SAYE

Messrs.

Racing Force S.p.A.
Via Bazzano no. 5
Ronco Scrivia (GE) - 16019

- Via PEC -
Genoa - April 22th, 2024

RE: presentation of the list for the election of the members of the Board of Directors of
Racing Force S.p.A. (the 'Company')

SAYE S.p.A., with its registered office in Genoa (GE), 16121, via Gabriele D' Annunzio, no.
2/104, tax code and VAT no. 01641860992, in the person of its legal representative Mr.
Piero Paolo Delprato with the necessary powers, in relation to the third item on the agenda

of the ordinary part of the Company's Shareholders' Meeting, convened for April 29th
2024, at 3.00 p.m,

WHEREAS

The undersigned holds a total of 13,544,395 ordinary shares, equal to 52.7% of the
share capital, with voting rights, as shown in the certificate attached hereto;

The Company's Bylaws set the threshold for the submission of candidate lists for the
appointment of the Board of Directors at 10% of the share capital entitled to vote at the
Ordinary Shareholders' Meeting;

All this being stated, the undersigned,
DEPOSITS

Pursuant to Article 21 of the current Articles of Association, the following list of
candidates for the appointment of the new Board of Directors:

1. Piero Paolo Delprato, born in Genoa (IT), on 17/09/1974, Tax Code
DLPPPL74P17D969N;

2. Silvia Portaluri, born in Genoa (IT), on 09/08/1975, Tax Code
PRTSLV75M49D969L;
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3. Stephane Alexandre Cohen, born in Uccle (Belgium) on 11/01/1965, Tax Code
CHNSPH65A1172103K;

4, Alexandros Haristos, born in Stockport (United Kingdom) on 06/12/1980, Taxe
Code HRSLND80T06Z114H;

5. Guido Maria Pedone, born in Milan (IT) on 02/03/1960, Tax Code
PDNGMR60C02F205L;

6. Filippo Salomone, born in Genoa (IT) on 11/02/1969, Tax Code
SLMFPP69B11D969K;

7. Marco Caneva, born in Genoa (IT) on 30/09/1969, Tax Code
CNVMRC69P30D969C, as an independent director.

The writer proposes:

that the new Board of Directors will hold office for three financial years, i.e. until the
date of the shareholders' meeting called to approve the financial statements for the
year ending December 31st, 2026;

to set the number of members of the Board of Directors at7 (seven);
to appoint Piero Paolo Delprato as Chairman of the Board of Directors;

to determine in Euro 610,500 (sixhundredtenthousandfivehundred/00), the total
annual gross remuneration for all members of the board of directors, including those
holding special offices, to be divided among the members by the board of directors
itself;

to reimburse the members of the administrative body for the expenses incurred and
documented in the performance of their duties.

They are attached hereto:

certification proving ownership of. the number of shares required to submit the list
and the total percentage held on the date the list is filed;



2. the declaration of each candidate, duly signed, containing his or her acceptance of the
candidature as well as the declaration, under his or her own responsibility, of the non-
existence of causes of ineligibility and incompatibility, of the possession of the
requirements provided for by the law and applicable regulations, as well as the
possible existence of the independence requirements established by the provisions of
the Company's current Bylaws;

3. the curricula vitae of the above-mentioned candidates containing comprehensive
information on the personal and professional characteristics of each candidate;

Also on account of the above declarations, it is hereby acknowledged that Mr. Marco
Caneva meets the independence requirements set forth in Article 147-fer, paragraph 4, of
the Consolidated Law on Finance, as referred to in the Company Bylaws.

Pursuant to Article 21 of the Articles of Association, the undersigned declares that he /she
has not submitted, nor has he/she participated in submitting, even through a third party
or trust company, any lists other than the present one.

Best regards

/ p
Piero P\a\olo Delprato-
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD AMMINISTRATORE
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
(Artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Piero Paolo Delprato, nato a Genova, il 17/09/1974, codice fiscale DLPPPL74P17D969N, con
riferimento alla candidatura alla carica di Amministratore di Racing Force S.p.A. con sede legale in Ronco
Scrivia (GE), Via E. Bazzano nr. 5 (la “Societa”) presentata da SAYE S.p.A. e da sottoporre all'Assemblea
degli Azionisti della Societa convocata, per il giorno 29 aprile 2024, alle ore 15.00, in prima convocazione,
per deliberare, tra I'altro, sull’elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, sotto la propria
ed esclusiva responsabilita

DICHIARA

di accettare irrevocabilmente la suddetta candidatura e, ove nominato, la carica di Amministratore della
Societa, per il periodo che sara determinato dalla suddetta Assemblea degli Azionisti, e, sotto la propria
ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445 e s.m.i.
per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci

DICHIARA E ATTESTA sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalla legge (ivi incluso il disposto dell’articolo 2382 del
Codice Civile), dalla regolamentazione e dallo statuto sociale della Societa;

- di possedere tutti i requisiti previsti dalle vigenti disposizioni normative e statutarie per tale carica
e, in particolare, di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall’art. 147-quinquies, comma 1 del
TUF, come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162, applicabile per richiamo del
Regolamento Emittenti EGM;

- di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione dell’organo e/o degli
organi sociali che si terra in occasione dell’Assemblea:

- di aver preso visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione (internal
dealing, obblighi di comunicazione all’Euronext Growth Advisor, operazioni con Parti
Correlate, comunicazione delle informazioni privilegiate e tenuta del registro insider),
disponibili sul sito internet della Societa;

- di essere consapevole della disciplina legale e regolamentare applicabile alle societa con
strumenti finanziari ammessi alle negoziazioni su sistemi multilaterali di negoziazione, ivi
inclusa la disciplina di cui al Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan pubblicato da
Borsa ltaliana S.p.A,;

- di osservare le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile;
nonché, preso atto di quanto stabilito:

1) dal combinato disposto degli artt. 147-ter e 148, comma 3, del TUF, come richiamati dal
Regolamento Emittenti EGM, relativamente ai requisiti di indipendenza (i Requisiti di Indipendenza)

DICHIARO

O dipossedere i Requisiti di Indipendenza



segnalando

(Solo in caso di dichiarazione positiva circa il possesso dei Requisiti di Indipendenza, segnalare, se del
caso, ogni circostanza esistente rilevante ai sensi dell’art. 2, raccomandazione 7, del codice di
corporate governance adottato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana, edizione
2020.)

o, in alternativa
X di non possedere i Requisiti di Indipendenza
DICHIARA INOLTRE

di comunicare tempestivamente alla Societa e per essa al suo Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale eventuali variazioni della presente dichiarazione ed a produrre, su richiesta della
Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali, ai fini per i quali
la presente dichiarazione viene resa e alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio
curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

Allega alla presente, quale parte integrante:
- curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle caratteristiche personali e professionali;
- elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre societa;

- copia del documento di identita e del codice fiscale.

Cordiali saluti,

— ke b

1 Le circostanze che compromettono, o appaiono compromettere, I'indipendenza di un amministratore sono almeno le seguenti: a) se & un azionista
significativo della societa; b) se e, o e stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente: - della societa, di una societa da
essa controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo; - di un azionista significativo della societa; c) se,
direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio
professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione commerciale, finanziaria o
professionale: - con la societa o le societa da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management; - con un soggetto che,
anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la societa; o, se il controllante & una societa o ente, con i relativi amministratori
esecutivi o il top management; d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societa, di una sua controllata o della societa
controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente; e) se e stato amministratore della societa per piti di nove esercizi, anche non consecutivi,
negli ultimi dodici esercizi; f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un amministratore esecutivo della societa
abbia un incarico di amministratore; g) se é socio o amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della societd incaricata della
revisione legale della societa, h) se é uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.



Piero Paolo Delprato

Piero Paolo Delprato was born in Genoa on September 17, 1974.

Professional Activities

- Chairman and CEO of SAYE S.p.A. (Family Holding Company)
- Chairman and CEO of Racing Force S.p.A. (parent company of Racing Force Group)

Othe positions currently held

- Chairman of Racing Force International WIl (Bahrain)
- Chairman of High Protection Systems S.A. (Belgium)
- Sole Director (through SAYE S.p.A.) of Delfim s.r.l. (Italy)

Other positions previously held

- From February 2008 to December 2019 CEO/Managing Director of OMP Racing S.p.A. (today Racing
Force S.p.A.) — ltaly
- From March 2006 CEO of SAYE S.p.A.

Education

He graduated in Engineer at La Sapienza University in Rome and took Master in Business Administration at
MIP — Milan Politecnico in Milan.

Languages

Italian, English



ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD AMMINISTRATORE
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
(Artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

La sottoscritta Silvia Portaluri, nata a Genova, il 09/08/1975, codice fiscale PRTSLY75M49D369L, con
riferimento alla candidatura alla carica di Amministratore di Racing Force S.p.A. con sede legale in Ronco
Scrivia (GE), Via E. Bazzano nr. 5 (la “Societa”) presentata da SAYE S.p.A. e da sottoporre all'Assemblea
degli Azionisti della Societa convocata, per il giorno 29 aprile 2024, alle ore 15.00, in prima convocazione,
per deliberare, tra l'altro, sull’elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione, sotto la propria

ed esclusiva responsabilita
DICHIARA

di accettare irrevocabilmente la suddetta candidatura e, ove nominata, la carica di Amministratore di
della Societa, per il periodo che sara determinato dalla suddetta Assemblea degli Azionisti, e, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445
e s.m.i. per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci

DICHIARA E ATTESTA sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalla legge (ivi incluso il disposto dell’articolo 2382 del
Codice Civile), dalla regolamentazione e dallo statuto sociale della Societs;

- di possedere tutti i requisiti previsti dalle vigenti disposizioni normative e statutarie per tale carica
e, in particolare, di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'art. 147-quinquies, comma 1 del
TUF, come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162, applicabile per richiamo del
Regolamento Emittenti EGM;

- dinon essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione dell’organo e/o degli
organi sociali che si terra in occasione dell’Assemblea:

- di aver preso visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione (internal
dealing, obblighi di comunicazione all’Euronext Growth Advisor, operazioni con Parti
Correlate, comunicazione delle informazioni privilegiate e tenuta del registro insider),
disponibili sul sito internet della Societa;

- di essere consapevole della disciplina legale e regolamentare applicabile alle societa con
strumenti finanziari ammessi alle negoziazioni su sistemi multilaterali di negoziazione, ivi
inclusa la disciplina di cui al Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan pubblicato da
Borsa Italiana S.p.A.;

- di osservare le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile;
nonché, preso atto di quanto stabilito:

1) dal combinato disposto degli artt. 147-ter e 148, comma 3, del TUF, come richiamati dal
Regolamento Emittenti EGM, relativamente ai requisiti di indipendenza (i Requisiti di Indipendenza)

DICHIARO

0 dipossedere i Requisiti di Indipendenza



segnalando

(Solo in caso di dichiarazione positiva circa il possesso dei Requisiti di Indipendenza, segnalare, se del
caso, ogni circostanza esistente rilevante ai sensi dell'art. 2, raccomandazione 7, del codice di
corporate governance adottato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana, edizione
2020.)

o, in alternativa
# dinon possedere i Requisiti di Indipendenza
DICHIARA INOLTRE

- di comunicare tempestivamente alla Societa e per essa al suo Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale eventuali variazioni della presente dichiarazione ed a produrre, su richiesta della
Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Autorizza, infine, la Societd al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali, ai fini per i quali
la presente dichiarazione viene resa e alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio
curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

Allega alla presente, quale parte integrante:
- curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle caratteristiche personali e professionali;
- elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre societa;

- copia del documento diidentita e del codice fiscale.

Cordiali saluti,

e R

I |e circostanze che compromettono, o appaiono compromettere, Vindipendenza di un amministratore sono almeno le seguenti: a) se é un azionista
significativo della societa; b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente: - della societq, di una societa da
essa controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune controflo; - di un azionista significativo della societa; c) se,
direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate o delle quali siac amministratore esecutivo, 0 in quanto partner di uno studio
professionale o di una societd di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione commerciale, finanziaria o
professionale: - con la societd o le societa da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management; - con un soggetto che,
anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la societa; o, se il controllante & una societd o ente, con i relativi amministratori
esecutivi o il top management; d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societa, di una sua controllata o della societa
controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente; e) se € stato amministratore della societa per pitt di nove esercizi, anche non consecutivi,
negli ultimi dodici esercizi; f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un amministratore esecutivo della societa
abbia un incarico di amministratore; g) se & socio o amministratore di una societd o di un’entitd appartenente alla rete della societd incaricata della
revisione legale della societd; h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.
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Date of birth: 09/08/1975

Address: Via Piaggio 48/10 — 16136 — Genoa (ltaly)

Cell: +39 338/2786694 - E-mail: sportaluri@aol.com

WORK COMPANY ROLE PERIOD
EXPERIENCE
Ocean Network | Customer Service Import Manager Feb 2021 -
Express Today
Global Container
Shipping
Company Customer Service Import Team Leader Mar 2020 -
Jan 2021
Maersk Italia Spa | Customer Service Manager Import/Export- | 2018 — Feb
- Global Key Client 2020
Gruppo A.P.
Moller
Integrated Customer Service Import/Export Team 2011-2018
Logistics Leader
Company
M Customer Service Import Team Leader 2006 - 2011
Customer Service Import Agent 2003 - 2005
EDUCATION Degree in Maritime and Transport Economics, Genoa (Italy) 2002
University

Excellent English




ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD AMMINISTRATORE
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
(Artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Stéphane Alexandre Cohen, nato a Uccle (Belgio), 1'11/01/1965, codice fiscale
CHNSPH65A117103K, con riferimento alla candidatura alla carica di Amministratore di Racing Force S.p.A.
con sede legale in Ronco Scrivia (GE), Via E. Bazzano nr. 5 (la “Societa”) presentata da SAYE S.p.A. e da
sottoporre all'Assemblea degli Azionisti della Societa convocata, per il giorno 29 aprile 2024, alle ore
15.00, in prima convocazione, per deliberare, tra I'altro, sull’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, sotto la propria ed esclusiva responsabilita

DICHIARA

di accettare irrevocabilmente la suddetta candidatura e, ove nominata, la carica di Amministratore di
della Societa, per il periodo che sara determinato dalla suddetta Assemblea degli Azionisti, e, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445
e s.m.i. per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci

DICHIARA E ATTESTA sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalla legge (ivi incluso il disposto dell’articolo 2382 del
Codice Civile), dalla regolamentazione e dallo statuto sociale della Societa;

- di possedere tutti i requisiti previsti dalle vigenti disposizioni normative e statutarie per tale carica
e, in particolare, di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall’art. 147-quinquies, comma 1 del
TUF, come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162, applicabile per richiamo del
Regolamento Emittenti EGM;

- di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione dell’organo e/o degli
organi sociali che si terra in occasione dell’Assemblea:

- di aver preso visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione (internal
dealing, obblighi di comunicazione all’Euronext Growth Advisor, operazioni con Parti
Correlate, comunicazione delle informazioni privilegiate e tenuta del registro insider),
disponibili sul sito internet della Societa;

- di essere consapevole della disciplina legale e regolamentare applicabile alle societa con
strumenti finanziari ammessi alle negoziazioni su sistemi multilaterali di negoziazione, ivi
inclusa la disciplina di cui al Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan pubblicato da
Borsa ltaliana S.p.A,;

- di osservare le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile;
nonché, preso atto di quanto stabilito:

1) dal combinato disposto degli artt. 147-ter e 148, comma 3, del TUF, come richiamati dal
Regolamento Emittenti EGM, relativamente ai requisiti di indipendenza (i Requisiti di Indipendenza)

DICHIARO

(1 dipossedere i Requisiti di Indipendenza



segnalando

(Solo in caso di dichiarazione positiva circa il possesso dei Requisiti di Indipendenza, segnalare, se del
caso, ogni circostanza esistente rilevante ai sensi dell’art. 2, raccomandazione 7, del codice di
corporate governance adottato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana, edizione
2020%.)

0, in alternativa
M di non possedere i Requisiti di Indipendenza
DICHIARA INOLTRE

di comunicare tempestivamente alla Societa e per essa al suo Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale eventuali variazioni della presente dichiarazione ed a produrre, su richiesta della
Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali, ai fini per i quali
la presente dichiarazione viene resa e alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio
curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

Allega alla presente, quale parte integrante:
- curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle caratteristiche personali e professionali;
- elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre societa;

- copia del documento di identita e del codice fiscale.

Cordiali saluti,

16/04/2024

! Le circostanze che compromettono, o appaiono compromettere, I'indipendenza di un amministratore sono almeno le sequenti: a) se & un azionista
significativo della societa; b) se e, o e stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente: - della societd, di una societa da
essa controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo; - di un azionista significativo della societd; c) se,
direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio
professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione commerciale, finanziaria o
professionale: - con la societa o le societd da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management; - con un soggetto che,
anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la societd, o, se il controllante é una societa o ente, con i relativi amministratori
esecutivi o il top management; d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societd, di una sua controllata o della societa
controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente; e) se é stato amministratore della societa per pit di nove esercizi, anche non consecutivi,
negli ultimi dodici esercizi; f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un amministratore esecutivo della societa
abbia un incarico di amministratore; g) se e socio o amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della societa incaricata della
revisione legale della societa,; h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.



Stephane A. Cohen - CV v.20221010

DOB: 11-Jan-1965 (Uccle, Belgium)

Nationality: Belgium

Residence: Malta (since 1994) & Bahrain (since 2014)
Language: Fluent in French and English

Current Positions: - Group Co-CEO & Executive Director of
Racing Force SpA (formerly OMP Racing)
- CEO of Racing Force International (Bahrain)
(formerly Bell Racing Helmets Int'l)
- CEO of High Protection Systems (Belgium)
(formerly Bell Racing Europe)

As an adolescent, Stephane Cohen was fascinated by racing. At the age of 13, he started karting, soon racing
at European level. In 1987, he switched to single seaters, racing in Germany, Benelux and Europe and won
several races. His racing career included several Championship titles in Touring and GT cars.

After studying for 1 year at LLN University in Belgium, Stephane decided to set up his own business in early
1986. He and his partner were active in two very different fields: Textile trading between Far-East, Middle-
East and Europe on one side, and Distribution of Bell Auto Racing helmets in Europe on the other side. In
1997, they left the textile business to focus on the racing helmets activities.

In 2000, he acquired with his then-partner the Bell name for auto racing products and restructured the
whole company, moving production from the US to China where Stephane set up their own R&D and
production facility. In 2010, he created a small R&D and high-end production facility in Friuli, Italy.

In 2015, the Chinese and Italian operations were closed and moved under one roof in a state-of-the-art
facility in Bahrain. Distribution centres and Racing Service units remained in Ghislenghien, near Brussels,
Belgium (Bell Racing Europe) and in Champaign, lllinois (Bell Racing USA). Pro-Shops were set up in
Indianapolis and North Carolina.

As of 2018, Bell was the benchmark for auto racing helmets, employing nearly 200 people worldwide and
collaborating with the most famous names and recent world champions such as Lewis Hamilton, Fernando
Alonso, Nico Rosberg, Kimi Raikkonen, Alain Prost, Ferrari, McLaren and many others.

From 1986 till today, Stephane acted as CEO, Chairman or Executive Director of his various companies in
Europe, Asia and the USA, making him a truly global entrepreneur and businessperson. He forged in-depth
and practical experience in all the aspects of structuring and managing small and medium size companies,
from finance, manufacturing, Research & Development, marketing and sales in many different environments
and countries.

Racing helmets designed and manufactured under his supervision and leadership have won many races and
titles since 35 years. Stephane Cohen is considered by many as one of the top experts in the world for
automobile racing helmets.

As an Executive Director and Co-CEO of Racing Force SpA, Stephane played a key role in the management
team that successfully organized the IPO of the group on Euronext Growth Milan in November 2021 and the
dual listing of the group on Euronext Paris in September 2022.

Nowadays, beside his role of CEO of 2 entities of Racing Force Group, Stephane also attends many races and
events all around the world, acting as a high-profile ambassador figure of Racing Force Group.

* k%



ACCEPTANCE OF CANDIDATURE AS DIRECTOR
DECLARATION IN LIEU OF CERTIFICATION AND AFFIDAVIT
(Articles 46 and 47 of Presidential Decree No. 445 of 28 December 2000)

The undersigned Alexandros Haristos, born at Stockport (UK), on 06™ December 1980, tax code
HRSLND80T06Z114H, with reference to the candidature for the office of Director of Racing Force S.p.A.
with registered office in Ronco Scrivia (GE), Via E. Bazzano nr. 5 (the "Company") presented by SAYE Spa
and to be submitted to the Shareholders' Meeting of the Company on April 29t 2024, at 15:00, on first
call, to resolve, inter alia, on the election of the members of the Board of Directors, under its own and
exclusive responsibility

DECLARES

to irrevocably accept the aforesaid candidature and, if appointed, the office of Director of the Company,
for the period to be determined by the aforesaid Shareholders' Meeting, and, under my sole and exclusive
responsibility, pursuant to and for the purposes of Article 76 of Presidential Decree No. 445 of
28.12.2000, as amended and supplemented, for the hypotheses of falsity in deeds and false declarations

DECLARES AND CERTIFIES under its own responsibility for all legal purposes

- not to fall into any situation of ineligibility, incompatibility and disqualification provided for in
relation to the office of Director by law (including the provisions of Article 2382 of the Italian Civil
Code), by the regulations and by the Company's Bylaws;

- to possess all the requisites envisaged by the applicable provisions of law and bylaws for such office
and, in particular, to possess the requisites of honourableness envisaged by Article 147-quinquies,
paragraph 1 of the Consolidated Law on Finance, as also identified by Ministerial Decree No. 162
of 30 March 2000, applicable by reference to the Euronext Growth Milan Regulation on Issuers;

- not to be a candidate in any other list presented in connection with the election of the corporate
body and/or bodies to be held at the Shareholders' Meeting:

- to have read the procedures adopted by the Board of Directors (internal dealing, disclosure
obligations to Euronext Growth Advisor, transactions with Related Parties, disclosure of inside
information and keeping of the insider register), available on the Company's website;

- to be aware of the legal and regulatory rules applicable to companies with financial
instruments admitted to trading on multilateral trading systems, including the rules set forth
in the Euronext Growth Milan Regulation on Issuers published by Borsa Italiana S.p.A;

- to observe the provisions of Article 2390 of the Civil Code;
as well as, having taken note of:

1) the combined provisions of Articles 147-ter and 148(3) of the Consolidated Law on Financial
Intermediation, as referred to in the Euronext Growth Milan Regulation on Issuers, concerning
the independence requirements (the Independence Requirements)

DECLARES
[1 to meet the Independence Requirements

reporting



(Only in the event of a positive declaration as to the fulfiiment of the Independence Requirements,
please report, if applicable, any existing circumstances relevant pursuant to Article 2, Recommendation
7, of the Corporate Governance Code adopted by the Corporate Governance Committee of Borsa
Italiana, 2020 edition® .)

or, alternatively
V( not to meet the Independence Requirements
FURTHER DECLARES

- to notify the Company and, on its behalf, its Board of Directors and the Board of Statutory Auditors
of any changes in this declaration and to produce, at the Company's request, the appropriate
documentation to confirm the truthfulness of the data declared.

Lastly, he authorises the Company to process his personal data, pursuant to Regulation (EU) 2016/679
and current national legislation on the protection of personal data, for the purposes for which this
declaration is made and to publish this declaration, his curriculum vitae and any other information for
which publication is required pursuant to applicable laws, regulations and statutory provisions, in
accordance with the terms and conditions set forth herein.

Please find attached hereto as an integral part:
- updated curriculum vitae, illustrating personal and professional characteristics;
- list of directorships and auditing positions held in other companies;

- copy of identity document and tax code.

Best regards,

N

1 The circumstances that compromise, or appear to compromise, a director's independence are at least the following: a) if he/she is a significant
shareholder of the company; b) if he/she is, or has been in the previous three financial years, an executive director or employee - of the company, of a
strategically important subsidiary of the company or of a company under common control; - of a significant shareholder of the company; c) if, directly
or indirectly (e.g. through subsidiaries or companies of which he/she is an executive director, or as a partner of a professional firm or consulting
company), he/she has, or has had in the previous three financial years, a significant commercial, financial or professional relationship - with the
company or the companies controlled by it, or with the relevant executive directors or top management, - with a person who, also jointly with others
through a shareholders' agreement, controls the company; or, if the controlling company is a company or entity, with the relevant executive directors
or top management; d) if he/she receives, or has received in the preceding three financial years, from the company, one of its subsidiaries or the parent
company, significant remuneration in addition to the fixed remuneration for the office and to the remuneration provided for participation in
committees recommended by the Code or provided for by the regulations in force e) if he/she has been a director of the company for more than nine
financial years, including non-consecutive ones, in the last twelve financial years; f) if he/she is an executive director in another company in which an
executive director of the company holds the office of director; g) if he/she is a shareholder or director of a company or entity belonging to the network
of the company appointed to perform the statutory audit of the company; h) if he/she is a close family member of a person who is in one of the
situations referred to in the previous points.



Contact
alex.haristos@gmail.com
www.linkedin.com/in/alexandros-

miotto-haristos-31922a20
(LinkedlIn)

Top Skills
Organizational Design
Executive Coaching

Financial Modeling

Languages

English (Native or Bilingual)
Italian (Native or Bilingual)
Spanish (Full Professional)
French (Professional Working)

Alexandros Miotto Haristos

COO at Racing Force Group

Summary

Alex is a Business Manager who started his career in management
consultancy in London (UK), where he helped executive directors
and top managers of major listed companies with organisational
issues.

He left consultancy to be an entrepreneur when he was 29 years
old, and developed a real estate business and an industrial services
company. Leveraging on the experience in re-structuring and
developing businesses, in 2018 Alex founded Zeronoise, a company
focussed on unique and innovative audio and video technologies

for motorsport, that quickly established its position at the top of the
industry.

Zeronoise was then acquired by OMP Racing Spa together with

Bell Helmets, creating Racing Force Group. Alex became the group
COO soon after the acquisition, retaining his shareholding and the
lead of Zeronoise. Together with the CEO and CFO, Alex helped the
group to go public at the Milan and Paris Stock Exchange in 2021
and 2022.

Since then, Alex is dedicated to the development of the business to
the next phase.

Experience

RACING FORCE GROUP

Group COO
October 2020 - Present (3 years 7 months)

Spitimu srl
Executive Director
September 2009 - Present (14 years 8 months)
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Nexman

Member Board Of Directors
September 2017 - April 2024 (6 years 8 months)

ZERONOISE
1 year 11 months

CEO at Zeronoise and Group Partner at OMP Racing
January 2020 - October 2020 (10 months)

Founder and CEO
December 2018 - December 2019 (1 year 1 month)

Dinamo
Chief Executive Officer
September 2009 - January 2020 (10 years 5 months)

Onyx Consulting LLP
European Region Head
June 2013 - June 2015 (2 years 1 month)

Hay Group Management
Management Consultant
May 2007 - May 2009 (2 years 1 month)

- | delivered projects focused on executive reward to listed companies
worldwide

- | was responsible for the analyst team and for making their work valuable to
the organisation

- | gained a reputation contributing to projects with mathematical and financial
modelling applied to the company service lines

- | was the coordinator of international research (publications in FT, The

Economist, etc

Apex Consulting

Management Consultant Analyst
January 2006 - April 2007 (1 year 4 months)
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- As an analyst | carried out business analysis on work organisation and

efficiency.

Education

Politecnico di Milano
Master of Engineering - MEng, Management and Business
Administration - (2003 - 2005)

Politecnico di Milano
Bachelor of Engineering - BE, Management, Economics and Industrial
Engineering - (2000 - 2003)
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LIST OF DIRECTORSHIPS HELD BY ALEXANDROS HARISTOS

AT 22"° OF APRIL 2024

COMPANY ADDRESS POSITION
. Via E. Bazzano 5, Ronco Scrivia (GE), .
Racing Force Spa 16019, Italy Director
. 137 Knob Hill Rd., Mooresville, NC .
Racing Force USA Inc. 28117, USA Director
- - Via della Canapiglia 15, Vecchiano (PI), .
Spitimu Immobiliare srl 56019, ltaly Director
. Via della Canapiglia 13, Vecchiano (PI), .
Dinamo srl 56019, ltaly Director

Faithfully,

N

Alexandros Haristos




ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD AMMINISTRATORE
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
(Artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

ll/La sottoscritto/a GUIDO MARIA PEDONE, nato a Milano, il 02.03.1960, codice fiscale PDNGMR
60C02F205L, con riferimento alla candidatura alla carica di Amministratore di Racing Force S.p.A. con
sede legale in Ronco Scrivia {(GE), Via E. Bazzano nr. 5 {la “Societa”) presentata da SAYE SpA e da
sottoporre all'Assemblea degli Azionisti della Societa convocata per il giorno 29 aprile 2024, alle ore
15H00, in prima convocazione, per deliberare, tra I'altro, sull’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, sotto la propria ed esclusiva responsabilita

DICHIARA

di accettare irrevocabilmente la suddetta candidatura e, ove nominato/a, la carica di Amministratore
della Societa, per il periodo che sara determinato dalla suddetta Assemblea degli Azicnisti, e, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445
e s.m.i. per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci

DICHIARA E ATTESTA sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalla legge (ivi incluso il disposto dell’articolo 2382 del
Codice Civile), dalla regolamentazione e dallo statuto sociale della Societa;

- di possedere tutti i requisiti previsti dalle vigenti disposizioni normative e statutarie per tale carica
e, in particolare, di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'art. 147-quinquies, comma 1 del
TUF, come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162, applicabile per richiamo del
Regolamento Emittenti EGM;

- di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’'elezione dell’organo e/o degli
organi sociali che si terra in occasione dell’Assemblea:

- di aver preso visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione (internal
dealing, obblighi di comunicazione all’'Euronext Growth Advisor, operazioni con Parti
Correlate, comunicazione delle informazioni privilegiate e tenuta del registro insider),
disponibili sul sito internet della Societa;

- di essere consapevole della disciplina legale e regolamentare applicabile alle societa con
strumenti finanziari ammessi alle negoziazioni su sistemi multilaterali di negoziazione, ivi
inclusa la disciplina di cui al Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan pubblicato da
Borsa Italiana S.p.A.;

- di osservare le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile;
nonché, presc atto di quanto stabilito:

1) dal combinato disposto degli artt. 147-ter e 148, comma 3, del TUF, come richiamati dal
Regolamento Emittenti EGM, relativamente ai requisiti di indipendenza (i Requisiti di Indipendenza)

DICHIARO

(1 di possedere i Requisiti di Indipendenza




segnalando

(Solo in caso di dichiarazione positiva circa il possesso dei Requisiti di Indipendenza, segnalare, se del
caso, ogni circostanza esistente rilevante ai sensi dell’art. 2, raccomandazione 7, del codice di
corporate governance adottato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana, edizione
2020%)

0, in alternativa
X/ di non possedere i Requisiti di Indipendenza
DICHIARA INOLTRE

- di comunicare tempestivamente alla Societa e per essa al suo Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale eventuali variazioni della presente dichiarazione ed a produrre, su richiesta della
Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali, ai fini per i quali
la presente dichiarazione viene resa e alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio
curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

Allega alla presente, quale parte integrante:
- curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle caratteristiche personali e professionali; v
- elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre societg; v

- copia del documento di identita e del codice fiscale. v/

1. Ol. QO

! e circostanze che compromettone, o appaiono compromettere, 'indipendenza di un amministratore sono almeno le seguenti: a) se & un azionista
significativo della societd; b) se é, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente: - della societa, di una societa da
essa controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune controllo; - di un azionista significativo della societa; c) se,
direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societd controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio
professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione commerciale, finanziaria o
professionale: - con la societd o le sacietd da essa controllate, 6 con i relativi amministratori esecutivi o il top management, - con un soggetto che,
anche insieme ad aitri attraverso un patto parasociale, controlla fa societa; o, se if controllante & una societa o ente, con i relativi amministratori
esecutivi o il top management; d) se riceve, o ha ricevuto nel precedenti tre esercizi, da parte della societa, di una sua controllata o della societa
controflante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente; e) se & stato amministratore della societd per pits di nove esercizi, anche non consecutivi,
negli ultimi dodici esercizi; f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un amministratore esecutivo della societd
abbia un incarico di amministratore; g) se & socio o amministratore di una societd o di un‘entitd appartenente alla rete della societd incaricata della
revisione legale della societa, h) se é uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui of precedenti punti.




DR TUIR. GIIIDO ML IPEIDONE

CURRICULUMVITAE

PERSONAL INFORMATION

- NAME AND SURNAME: Guido Maria PEDONE

- DATE AND PLACE OF BIRTH 2" March 1960 - Milan

- NATIONALITY: Italian and Swiss

- RESIDENT IN: 38 Rue de la Prétaire - CH 1936 Verbier - Switzerland
- MILITARY SERVICE: Military Officer of the ltalian Marine Navy

EDUCATION AND TRAINING

- Elementary and Middle School: Istituto Gonzaga — Milan, Italy.

- High School: Francesco Morosini Naval College — Venice, Italy.

- Naval Academy - Livorno, officially appointed: Military Officer of the Italian Marine Navy.
- University: University of Parma, Graduated in Jurisprudence.

- Post university courses:

- Notarial School of Lombardia "F. Guasti" - Milan - (biennial).

- |.B.F.D. Amsterdam: Course on Tax Planning Techniques.

- Trust School, Milan: Advanced course.

LANGUAGES

- Italian: Mother tongue

- English: Fluent

- French: Fluent

- German: Currently attending a course

WORK EXPERIENCE

- Racing Force Group: Partner and Non-Executive Director of Racing Force S.p.A. — ltaly,
Bell Racing Holdings Sarl — Luxembourg, Bell Racing Helmets Int. WLL — Bahrain, Bell
Racing Europe SA — Belgium, 2SM Europe SA — Belgium — From December 2019 to date.

- PERFORMA INVESTMENTS PTE LIMITED: Singapore, Founding partner and Non-
Executive Director, Asset management Company regulated by M.A.S. (Monetary Authority
of Singapore) — From December 2012 to December 2017.

- SILVER ARROWS MARINE: Founding partner, Director and CFO from September 2010
to March 2017. The Company designed and built the pleasure boat Arrow 460 GT "The
Granturismo of the seas" in cooperation with Mercedes Benz Style.
www.silverarrowsmarine.com



DR LR, GUITDO M. PEDONIE

- GMP ASIA MANAGEMENT PTE LIMITED: Singapore, Founding partner and Executive
Director, Asset management Company regulated by M.A.S. (Monetary Authority of
Singapore) from May 2007 to December 2011.

- MILIKANE LIMITED: Dublin, Partner, Publisher of various Motorsport books and
Corsanews (www.corsanews.it ), an on line Automotive and Motorsport newspaper with
more than 80’000 daily readers, Journalist in charge of the Swiss Automotive market,
DTM, F 3 Euroseries and Porsche Carrera Cup reports from October 2006 on.

- GMP CONSULTING L.L.C.: Lugano, Founding partner and Executive Director, Fiduciary
business, international tax and corporate law consultant; from 01.01.2002 on. GMP
Consulting is an approved supplier of Mercedes Benz ltalia S.p.A., registered at N.
431192585. www.gmpconsulting.net

- PROFIDA SERVIZI FIDUCIARI SA: Lugano, Director, Fiduciary business consultant from
July 2001 to 31 December 2001.

- FIDINAM S.A. - Lugano: Attorney, consultant in international, corporate and contractual
tax law; from 1st October 1996; from September 1997 Journalist responsible for the page
dedicated to international tax law of the ltalian monthly magazine " INVESTIRE"; from
January 1998 Managing director responsible for the international, corporate and fiscal
consultancy services of FIDINAM (MONTE CARLO) S. A. M. until 30" june 2001.

- FIDINAM FIDUCIARIES (London) Ltd.: London - U. K., Consultant in international
corporate and tax law, incorporation and management of companies, Trust and in matters
regarding international commercial, corporate and contractual law: May - October 1996.

- LEGAL AND NOTARIAL OFFICE VALSANGIACOMO - Lugano: Attorney, responsible
for the constitution and administration of foreign companies and for the laws of the
Principality of Liechtenstein, Trust, consultancy for the problematics of Italian law and of
international, commercial, corporate and tax law: September 1994 - May 1996.

- LEGAL AND NOTARIAL OFFICE OF AVV. GIUSEPPE PEDONE - Milan: Attorney (civil,
urban, commercial and corporate tax law); February 1987 - September 1994.

- EUROFILPA S. r. I. - Milan (financial company) : Attorney "to negotia" for the drafting of
the contracts of. lease, factoring, short-term and middle term financing limit; sale,
management and placing of shares; organization of guarantee unions, placing and
financing; January 1983 - June 1993 (in possession of the requirements in order to
execute tasks and to cover administrative positions in the financial companies prescribed
by the third subsection of the article 6 of the italian Decree 3 May 1991 N. 143, converted

with changes in Law 5 July 1991 N. 197).
Guido M. Pedm
——————

Verbier, 101" April 2024



DR TUR. GUIDO M. PEDONIE

Motorsport activities

1980 — 1990 - Manager of the driver Walter Voulaz (Formula Fiat—Abarth; Formula 3 Ralt,
Dallara and Martini; Formula 3000 Ralt; European Touring Car Championschip, BMW 635
Seikel Motorsport; World Touring Car Championship, Alfa Romeo 75 Turbo).

1980 — To date — F.LA. Licenced International "C" Driver in various Motorsport
Competitions, including Historical Races and Rallies.

1981 — Euroteam s.r.l.: Milano, ltalian Formula 3 Championship, Team Manager and
Manager of the driver Walter Voulaz.

1982 — 1986 - MC Motorsport, Varese, Team Manager.
1986 — 1987 - PTY Albatech; Torino, Team Manager (WTCC Alfa Romeo 75 Turbo).

1999 - 2004 - Euroteam s.r.l.. Arese, Team Manager, Tax and Legal Counsel (1999
German Super Touren Wagen Championship, Alfa Romeo 156 TS).

2000 — 2004 DTM, Opel Astra V8, Opel Vectra V8.

2000 — 2005 — President of the “Tribunale di Appello” (Motorsport Court of Appeal) of
F.AM.S. (Federazione Auto Motoristica Sanmarinese), affilated to F.l.A. organizer of the
Formula 1 “Gran Premio di San Marino” in Imola.

2006 — To date — Member of SMJ (Schweizer Motorjournalisten N. 73725), accreditated
by the DTM organizer ITR &V for the weekly magazine Autosprint
(https://autosprint.corrieredellosport.it/) and the online newspaper Corsanews
(www.corsanews.it), since 2008.

2015 - 5th Overall (2nd in Class) at the 16th Rallye Monte Carlo Energies Nouvelles, 5th
Overall (2nd in Class) in the final classification of the 2015 FIA Alternative Energies Cup.

2016 - Attended the XIX edition of the "Rallye Monte Carlo Historique" and the first edition
of the "eRallye Monte Carlo" for electric and hydrogen vehicles.

2018 — 2022 — Attended various historical rallies either in France, Monaco, Switzerland
and ltaly.

Verbier, 10" April 2024

Guido M. WM

—
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ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD AMMINISTRATORE
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
(Artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

Il sottoscritto Dott. Filippo Salomone, nato a Genova in data 11 febbraio 1969, codice fiscale SLM FPP
69B11 DI69IK, con riferimento alla candidatura alla carica di Amministratore di Racing Force S5.p.A. con
sede legale in Ronco Scrivia (GE), Via E. Bazzano nr. 5 (la “Societa”) presentata da SAYE S.p.A. e da
sottoporre all'Assemblea degli Azionisti della Societa convocata per il giorno 29 aprile 2024, alle ore
15.00, in prima convocazione, per deliberare, tra I'altro, sull’elezione dei componenti del Consiglio di
Amministrazione, sotto la propria ed esclusiva responsabilita

DICHIARA

di accettare irrevocabilmente la suddetta candidatura e, ove nominato/a, la carica di Amministratore
della Societa, per il periodo che sara determinato dalla suddetta Assemblea degli Azionisti, e, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445
e s.m.i. per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci

DICHIARA E ATTESTA sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalla legge (ivi incluso il disposto dell’articolo 2382 del
Codice Civile), dalla regolamentazione e dallo statuto sociale della Societa;

= di possedere tuttii requisiti previsti dalle vigenti disposizioni normative e statutarie per tale carica
e, in particolare, di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall'art. 147-quinquies, comma 1 del
TUF, come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162, applicabile per richiamo del
Regolamento Emittenti EGM;

- di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all'elezione dell’organo e/o degli
organi sociali che si terra in occasione dell’Assemblea:

- di aver preso visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione (internal
dealing, obblighi di comunicazione all'Euronext Growth Advisor, operazioni con Parti
Correlate, comunicazione delle informazioni privilegiate e tenuta del registro insider),
disponibili sul sito internet della Societa;

- di essere consapevole della disciplina legale e regolamentare applicabile alle societa con
strumenti finanziari ammessi alle negoziazioni su sistemi multilaterali di negoziazione, ivi
inclusa la disciplina di cui al Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan pubblicato da

Borsa ltaliana S.p.A.;
- di osservare le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile;
nonché, preso atto di quanto stabilito:

1) dal combinato disposto degli artt. 147-ter e 148, comma 3, del TUF, come richiamati dal
Regolamento Emittenti EGM, relativamente ai requisiti di indipendenza (i Requisiti di Indipendenza)

DICHIARO

di possedere i Requisiti di Indipendenza e



segnalando

(Solo in caso di dichiarazione positiva circa il possesso dei Requisiti di Indipendenza, segnalare, se del
caso, ogni circostanza esistente rilevante ai sensi dell’art. 2, raccomandazione 7, del codice di
corporate governance adottato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa italiana, edizione
2020".)

0, in alternativa
X di non possedere i Requisiti di Indipendenza
DICHIARA INOLTRE

F di comunicare tempestivamente alla Societa e per essa al suo Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale eventuali variazioni della presente dichiarazione ed a produrre, su richiesta della
Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali, ai fini per i quali
la presente dichiarazione viene resa e alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio
curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

Allega alla presente, quale parte integrante:
- curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle caratteristiche personali e professional;
- elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre societa;

- copia del documento di identita e del codice fiscale.

Cordiali saluti,

! Le circostanze che compromettono, o appaiono compromettere, l'indipendenza di un amministratore sono almeno le sequenti: a) se é un azionista
significativo della societa; b) se é, 0 € stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente: - della societa, di una societa da
essa controllata avente rilevanza strategica o di una societd sottoposta a comune controllo; - di un azionista significativo della societa; c) se,
direttamente o indirettamente {od esempio attraverso societd controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio
professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione commerciale, finanziaria o
professionale: - con la societa o le societd da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management; - con un soggetto che,
anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la societd; o, se il controllante é una societd o ente, con i relativi amministratori
esecutivi o il top management; d} se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte dello societa, di una sua controllata o della societa
controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente; e} se é stato amministratore della societa per pit di nove esercizi, anche non consecutivi,
negli ultimi dodici esercizi; f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societd nella quale un amministratore esecutivo della societa
abbia un incarico di amministratore; g) se & socio o amministratore di una societd o di un’entita appartenente alla rete della societa incaricata della
revisione legale della societa; h) se & uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.



DOTT. FILIPPO SALOMONE

CURRICULUM VITAE

DATI PERSONALI

- Cognome: SALOMONE

- Nome: FILIPPO

- Luogo di nascita: Genova

- Data di nascita: 11 febbraio 1969

- Codice Fiscale: SLM FPP 69B11 D969K
- Partita Iva: 03540360108

STUDIO

- Indirizzo: Piazza della Vittoria 6/8

- Telefono: 010/532.655

- Fax: 010/588.582

- Mobile: 335/70.74.705

- E-mail: filippo.salomone@dottcommge.it

- PEC: filippo.salomone(@legalmail.it

TITOLO DI STUDIO

Laurea in Economia e Commercio, Universita degli Studi di Genova (materia: Diritto
Fallimentare; tesi: .Aspetti sostanziali nel progetto di riforma della legge fallimentare; relatore: Prof.
Maria Elena Gallesio-Piuma; votazione di laurea: 110 e lode su 110)

TITOLO PROFESSIONALE

Abilitazione all’esercizio della professione di Dottore Commercialista
Iscritto all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Genova al Nr. 946A
a far data dal 14/09/1994

Iscritto all’Albo dei Consulenti Tecnici del Tribunale di Genova per la categoria 03 -
Commerciale e specificatamente:

A) Amministrazione e liquidazione di aziende;

C) Valutazione di aziende e patrimoni;

D) Ispezione e revisioni amministrative e contabili; organizzazioni contabili;

G) Consulenza in materia tributaria

Revisore Contabile, D.M. 27 luglio 1999, nomina pubblicata sul supplemento
straordinario alla G.U. 4a serie speciale - n. 77 del 28 settembre 1999
Iscritto al Registro dei Revisori Contabili al nr. 83820 — G.U. nr. 77 del 28/09/1999

Iscritto all’Albo dei Periti della Camera Arbitrale per i contratti pubblici presso I’Autorita
per la vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture

Iscritto al’A.N.T.I. - Associazione Nazionale Tributaristi Italiani

CURRICULUM VITAE
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DOTT. FILIPPO SALOMONE

Iscritto nell’elenco degli arbitri tenuto dalla Camera di Conciliazione e Arbitrato presso la
Consob (elenco ormai cessato)

Iscritto all’Albo dei Periti del Tribunale di Genova per la categoria “Commercialisti”

ESPERIENZE PROFESSIONALI

Collaborazione con I'ufficio di liquidazione della Cameli & Co. S.t.l. per la gestione della
liquidazione stragiudiziale delle societa del gruppo

Comprovata esperienza professionale nelle materie di diritto commerciale, societario,
diritto fallimentare, diritto tributario, con specifichi incarichi in liquidazioni volontarie e

stragiudiziali, consulenza societaria nonché fiscale, contenzioso tributario

Collaborazione, in qualita di Curatore, con la Sezione Fallimentare del Tribunale di
Genova

Consulente Tecnico d’Ufficio nominato dal Tribunale di Genova
Consulente Tecnico di Parte nelle consulenze tecniche d’ufficio in materia civile e penale

Consulente Tecnico d’Ufficio per il Tribunale di Genova e la Camera Arbitrale
Internazionale di Milano

Esperto attestatore dei piani di risanamento stragiudiziali ex art. 67, 3° comma, lett. d) del
R.D. 267/1942 c.d. Legge Fallimentare

Difensore tributario presso le commissioni tributarie provinciali, regionali e sezioni
regionali delle Commissioni Centrali

Componente del Consiglio dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di
Genova per il periodo 2013 — 2016 e per il periodo 2017 — 2021.

Consigliere Delegato della Commissione “accertamento e contenzioso” dell’Ordine dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Genova per il periodo 2013 — 2016 e per il
periodo 2017 — 2021.

Coordinatore della Commissione “Liquidazione Parcelle/Parere di Congruita”
dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Genova per il periodo
2013 — 2016 e per il periodo 2017 — 2021.

ATTIVITA ACCADEMICHE E SCIENTIFICHE

Coordinatore della Commissione di Studio “Accertamento e Processo Tributario”
dell’Ordine dei Dottori Commercialisti per la circoscrizione del Tribunale di Genova per
il periodo 2013 — 2021

Cultore della materia di Diritto Fallimentare presso la Facolta di Economia e Commercio
dell’Universita degli Studi di Genova per il periodo 1994 - 1998

CURRICULUM VITAE
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Professore a contratto di Diritto Fallimentare presso la Facolta di Economia e Commercio
dell’Universita degli Studi di Genova per il periodo 1998 - 2001

Professore a contratto e titolare del corso di “Diritto Commerciale” relativo alla laurea in
“Lingue e culture straniere per I'Impresa ed il Turismo” presso la Facolta di Lingue
dell’Universita degli Studi di Genova per il periodo 2001 — 2005

PUBBLICAZIONI

Elaborato su “Le operazgioni sul capitale delle societa per azioni’, in Trattato Teorico Pratico
delle Societa, a cura del Prof. Giorgio Schiano di Pepe, ed. Ipsoa, 1999.

Elaborato di commento agli artt. 2448 — 2456 c.c. (relativi allo scioglimento e liquidazione

delle S.p.A.), in Codice Civile Commentato, a cura di Guido Alpa e Vincenzo Mariconda,
ed. Ipsoa, 2005.

INCARICHI IN ESSERE:

Componente dei seguenti Collegi Sindacali:

JENERGY S.P.A. - Presidente del Collegio sindacale
MAXCOM PETROLI S.P.A. - sindaco effettivo

ANSALDO GREEN TECH S.P.A. - sindaco effettivo
MARKET INDUSTRIE SPA - sindaco effettivo
MARITIME BUNKER S.R.L. - sindaco supplente

GENOA C.F.C. S.P.A. — sindaco supplente

777 ITALY SPORTS HOLDING S.P.A. - sindaco supplente

N A e

Componente dell’'organo amministrativo delle seguenti societa:

1. RACING FORCE S.P.A. - Componente del C.d.A.

2. SOCIETA PRIVATE AMMINISTRAZIONI FIDUCIARIE S.R.L. - Componente del C.d.A.
3. GREEN BUILDING CONSTRUCTION SRL. - Componente del C.d.A.

Componente del’Organismo di Vigilanza:
1. JENERGY S.P.A. - membro del’OdV
2. SOGES S.P.A. - membro del’OdV

Incarichi come Liquidatore:

1. NEWCAM’ 96 S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

2. LUCARELLI SOCIETA SEMPLICE IN LIQUIDAZIONE
Incarichi come Revisore unico:

1. Mercatino S.t.l. — revisore unico

INCARICHI CESSATI

Curatore Fallimentare:

1. FALLIMENTO ARACNE S.R.L. REG. FALL. 72/96);

2. FALLIMENTO DATOLA MARIANNA (REG. FATL. 4/97)

3. FALLIMENTO EURODIS S.R.L. IN LIQUIDAZIONE (REG. FALL. 99/97)

CURRICULUM VITAE



DOTT. FILIPPO SALOMONE

4. FALLIMENTO CO.MA.SE. S.R.L. (REG. FALL. 20/2014)

Componente dell’'organo amministrativo delle seguenti societa:

LE BUONE SOCIETA S.P.A. — consigliete d’amministrazione — societa quotata
HANDY SHIPPING S.R.L. UNIPERSONALE — Presidente del C.d.A.

CARGO SHIP S.R.L. — consigliere d’amministrazione

SIDERNAVI S.P.A. — consigliere d’amministrazione

SOLUX S.P.A. — consigliere d’amministrazione

ALBERGO REALE S.P.A. — consigliere d’amministrazione

FIMA SERVIZI S.R.L. — consigliere d’amministrazione

Nk =

Incarichi come Liquidatore:

A.T. TRASPORTI ALTERNATIVI S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

BICOCCA SIEMENS S.C. A R.L. IN LIQUIDAZIONE

CARGO SHIP S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

FALL.TO INDUSTRIE ETERNIT CASALE MONFERRATO S.P.A. IN LIQUIDAZIONE
MAXCOM ENERGY S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

INNIT - INNOVAZIONE ITALIANA S.R.L. IN LIQUIDAZIONE

SANTA TRADA S.C. A R.L. IN LIQUIDAZIONE

CONSORZIO M.S.C. MOTORSPORT SAFETY COUNCIL IN LIQUIDAZIONE

O NS AE N

Componente effettivo dei seguenti Collegi Sindacali:

1. QuI! FINANCIAL SERVICES S.P.A. — IMEL - ISTTTUTO DI MONETA ELETTRONICA (ora
SISALPAY S.P.A.) - sindaco effettivo

UNICASIM S.P.A. — SOCIETA DI INTERMEDIAZIONE MOBILIARE - sindaco effettivo
C & A — CONSULENTI ASSOCIATI S.P.A. - sindaco effettivo (societa capogruppo di SIM)
PROGETTI E COSTRUZIONI S.P.A. — Presidente del Collegio sindacale
SOGES S.P.A. - Presidente del Collegio sindacale

NAVIGAZIONE DUE GOLFI S.P.A. - sindaco effettivo

SMIM IMPIANTI S.P.A. - sindaco effettivo

SMIM S.P.A. - sindaco effettivo

9. ANSALDOREGGIANE S.R.L. - sindaco effettivo

10. CEMENTI CENTRO SUD S.P.A. - sindaco effettivo

11. IMPORT CEMENTI S.P.A. - sindaco effettivo

12. GENOVA RENT S.R.L. - sindaco effettivo

13. FIT INDUSTRIALE S.R.L. IN LIQUIDAZIONE - sindaco effettivo

14. POLIOTTICA S.P.A. - sindaco effettivo

15. MAXCOM ENERGY S.P.A. - sindaco effettivo

16. MAXCOM BUNKER S.P.A. - sindaco effettivo

17. MAXCOM PETROLI S.P.A. - Presidente del Collegio sindacale

18. SOLIPAR S.R.L. - sindaco effettivo

19. SESTRI SVILUPPO IMMOBILIARE S.R.L. - sindaco effettivo

20. A & A— APPALTI ED AFFISSIONI S.R.L. - sindaco effettivo

21. PROGETTO BICOCCA UNIVERSITA S.R.L. - sindaco effettivo

22. LA PIOMBIFERA S.R.L. IN LIQUIDAZIONE - sindaco effettivo

23. RODRIQUEZ S.P.A. IN LIQUIDAZIONE - sindaco effettivo

24, NEWCAM 96 S.R.L. - sindaco effettivo

25.SAYE S.P.A. - sindaco effettivo

26. SAYE RACING S.P.A. - sindaco effettivo

27. VOLGA INTERNATIONAL S.R.L. - sindaco effettivo

28. S & G HOLDING S.P.A. -sindaco effettivo

29. BRUSAMOLINO PETROLI S.R.L. - sindaco effettivo

30. ANDRE S.P.A. - sindaco effettivo

S A A o

CURRICULUM VITAE
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31. CARENA S.P.A. — IMPRESA DI COSTRUZIONI - sindaco effettivo
32. RGM S.P.A. - sindaco effettivo

33. LUCY S.P.A. - sindaco effettivo

34. FIN GO & FUEL S.P.A. - sindaco effettivo.

xRk

11 sottosctitto consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.p.r. 445/2000
per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate, dichiara, sotto la propria
responsabilita ai sensi degli artt. 46 e 47 dello stesso D.p.t. 445/2000, che quanto attestato
e certificato corrisponde a verita.

Il sottoscritto si dichiara, all’atto di conferimento dei dati, debitamente informato di
quanto previsto dall’art. 13 del D. Lgs. 196/2003, ivi compresi i diritti che gli derivano ai
sensi dell’art. 7 dello stesso decreto legislativo.

In fede

Genova, 8 aprile 2024

(Dott. Filippo Salomone)

CURRICULUM VITAE



ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA AD AMMINISTRATORE
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI CERTIFICAZIONE E DI ATTO DI NOTORIETA
(Artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

ll/La sottoscritto/a Marco Caneva, nato a Genova (GE), il 30 settembre 1969, codice fiscale
CNVMRC69P30D969C, con riferimento alla candidatura alla carica di Amministratore di Racing Force
S.p.A. con sede legale in Ronco Scrivia (GE), Via E. Bazzano nr. 5 (la “Societa”) presentata da SAYE S.p.A.
e da sottoporre all'Assemblea degli Azionisti della Societa convocata presso per il giorno 29 aprile 2024,
alle ore 15, in prima convocazione, per deliberare, tra I'altro, sull’elezione dei componenti del Consiglio
di Amministrazione, sotto la propria ed esclusiva responsabilita

DICHIARA

di accettare irrevocabilmente la suddetta candidatura e, ove nominato/a, la carica di Amministratore
della Societa, per il periodo che sara determinato dalla suddetta Assemblea degli Azionisti, e, sotto la
propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28.12.2000 n. 445
e s.m.i. per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci

DICHIARA E ATTESTA sotto la propria responsabilita a tutti gli effetti di legge

- di non ricadere in alcuna situazione di ineleggibilita, incompatibilita e decadenza prevista in
relazione alla carica di Amministratore dalla legge (ivi incluso il disposto dell’articolo 2382 del
Codice Civile), dalla regolamentazione e dallo statuto sociale della Societa;

- di possedere tutti i requisiti previsti dalle vigenti disposizioni normative e statutarie per tale carica
e, in particolare, di possedere i requisiti di onorabilita previsti dall’art. 147-quinquies, comma 1 del
TUF, come individuati anche dal DM del 30 marzo 2000, n. 162, applicabile per richiamo del
Regolamento Emittenti EGM;

- dinon essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione all’elezione dell’'organo e/o degli
organi sociali che si terra in occasione dell’Assemblea:

- di aver preso visione delle procedure adottate dal Consiglio di Amministrazione (internal
dealing, obblighi di comunicazione all’lEuronext Growth Advisor, operazioni con Parti
Correlate, comunicazione delle informazioni privilegiate e tenuta del registro insider),
disponibili sul sito internet della Societa;

- di essere consapevole della disciplina legale e regolamentare applicabile alle societa con
strumenti finanziari ammessi alle negoziazioni su sistemi multilaterali di negoziazione, ivi
inclusa la disciplina di cui al Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan pubblicato da
Borsa ltaliana S.p.A;

- di osservare le disposizioni di cui all'art. 2390 del Codice Civile;
nonché, preso atto di quanto stabilito:

1) dal combinato disposto degli artt. 147-ter e 148, comma 3, del TUF, come richiamati dal
Regolamento Emittenti EGM, relativamente ai requisiti di indipendenza (i Requisiti di Indipendenza)

DICHIARO

B/ di possedere i Requisiti di Indipendenza


Mobile User


segnalando

(Solo in caso di dichiarazione positiva circa il possesso dei Requisiti di Indipendenza, segnalare, se del
caso, ogni circostanza esistente rilevante ai sensi dell’art. 2, raccomandazione 7, del codice di
corporate governance adottato dal Comitato per la Corporate Governance di Borsa Italiana, edizione
2020%.)

o, in alternativa
[1 dinon possedere i Requisiti di Indipendenza
DICHIARA INOLTRE

di comunicare tempestivamente alla Societa e per essa al suo Consiglio di Amministrazione e al
Collegio Sindacale eventuali variazioni della presente dichiarazione ed a produrre, su richiesta della
Societa, la documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

Autorizza, infine, la Societa al trattamento dei propri dati personali, ai sensi del Regolamento (UE)
2016/679 e della normativa nazionale vigente in materia di protezione dei dati personali, ai fini per i quali
la presente dichiarazione viene resa e alla pubblicazione della presente dichiarazione, del proprio
curriculum vitae e di ogni altra informazione di cui sia richiesta la pubblicazione ai sensi delle vigenti
disposizioni di legge, regolamentari e statutarie, nei termini e con le modalita ivi previsti.

Allega alla presente, quale parte integrante:

- curriculum vitae aggiornato, illustrativo delle caratteristiche personali e professionali;
- elenco degli incarichi di amministrazione e di controllo ricoperti presso altre societa;

- copia del documento di identita e del codice fiscale.

Cordiali saluti,

Ma,woﬂ&wf

corto 9/4 /23

1 Le circostanze che compromettono, o appaiono compromettere, I'indipendenza di un amministratore sono almeno le seguenti: a) se é un azionista
significativo della societa; b) se &, o & stato nei precedenti tre esercizi, un amministratore esecutivo o un dipendente: - della societa, di una societa da
essa controllata avente rilevanza strategica o di una societa sottoposta a comune controllo; - di un azionista significativo della societa; c) se,
direttamente o indirettamente (ad esempio attraverso societa controllate o delle quali sia amministratore esecutivo, o in quanto partner di uno studio
professionale o di una societa di consulenza), ha, o ha avuto nei tre esercizi precedenti, una significativa relazione commerciale, finanziaria o
professionale: - con la societa o le societa da essa controllate, o con i relativi amministratori esecutivi o il top management; - con un soggetto che,
anche insieme ad altri attraverso un patto parasociale, controlla la societa; o, se il controllante é una societd o ente, con i relativi amministratori
esecutivi o il top management; d) se riceve, o ha ricevuto nei precedenti tre esercizi, da parte della societa, di una sua controllata o della societa
controllante, una significativa remunerazione aggiuntiva rispetto al compenso fisso per la carica e a quello previsto per la partecipazione ai comitati
raccomandati dal Codice o previsti dalla normativa vigente; e) se & stato amministratore della societa per piu di nove esercizi, anche non consecutivi,
negli ultimi dodici esercizi; f) se riveste la carica di amministratore esecutivo in un’altra societa nella quale un amministratore esecutivo della societa
abbia un incarico di amministratore; g) se e socio o amministratore di una societa o di un’entita appartenente alla rete della societd incaricata della
revisione legale della societa; h) se é uno stretto familiare di una persona che si trovi in una delle situazioni di cui ai precedenti punti.
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MARCO CANEVA

Via Domenico Fontana 1 « Como, Italy ¢ 22100
+39 344 1706033 * mcaneva@calitadvisors.com

Senior Finance Executive

Senior investment professional with 25 years of international experience in large to small
organizations. Prefers a team environment in which can contribute deal management, asset value
maximization and organizational development skills, including talent selection and training. Long track
record of negotiating complex, cross-border deals and partnership agreements that incentivize all
parties for long-term success.

BOARDS & DIRECTORSHIP

Natuzzi ¢ 2020-Present

Lead Independent Director — Company listed on NYSE — Ticker symbol NTZ

e Appointed as lead independent director given international capital markets expertise and
Company’s NYSE listing. Currently also serving as chairman of Risk Committee

Racing Force Group « 2021-Present
Independent Director — Company listed on Euronext — Ticker symbol RFG.MI

Edilizia Acrobatica « 2021-Present
Independent Director — Company listed on Euronext — Ticker symbol EDAC.MI

Gruppo FOS « 2019-Present
Independent Director — Company listed on Euronext — Ticker symbol FOS.MI

GPI, former Hofima Portfolio Company and holding company which controlled Pirelli ¢ 2010-2013

Director

e Assumed activist role as member of BOD, representing multiple shareholders, after irreconcilable
shareholder rift concerning use of leverage.

o Negotiated a swap of positions within holding companies for a 7% direct stake in Pirelli, generating
a €150m gain on initial investment. Resigned from board upon successful execution of deal.

BaoSteel Italia, Hofima Portfolio Company ¢ 2010-2017

Director

e ltaly-based joint-venture controlled by Chinese steel giant BaoSteel. Advised company on its M&A
growth strategy, leading to strategic acquisition.

e Led the negotiations for the long-term financing package in connection with company’s first
acquisition.

Paramed, Hofima Portfolio Company ¢ 2010-2013

Chairman of the Board

e Led Board of ltaly-based MRI manufacturer to implement cost controls and optimization of
manufacturing process, resulting in bottom line improvement from a €7m loss to a €1m loss, while
successfully launching revolutionary open-sky imaging device based on new superconducting
technology. Orchestrated seamless transition of role to new CEO, recruited from Siemens
Medical, to complete path to profitability

Aurora Imaging Technology ¢ 2010-2012

Director

o Nominated by US-based Pharos Capital, Aurora’s largest shareholder, to offer support on sell-side
process and represent its interests on the board.

e Negotiated sale of Company to Chinese Sovereign Wealth Fund based in Hong Kong.
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Italmatch Chemicals, Hofima Portfolio Company ¢ 2010-2014
Director

Advised management team on M&A rollup strategy which grew the chemical company from €85m
in sales to over €250m, while expanding the production base from Italy and China to Spain,
Germany and the UK.

Negotiated refinancing package for acquisitions, including structuring capital increase allocations
amongst all shareholders. Resigned upon exit from investment.

PROFESSIONAL EXPERIENCE

Calit Advisors « Co-Founder ¢« 2017-Present

Leveraging on extensive international network, founded Calit Advisors, a financial advisory and
investment firm based in ltaly, Ireland and in California, to serve and co-invest alongside private
equity, hedge funds and family offices in acquiring, restructuring, selling assets across the financial
spectrum

Client roster includes Blackstone, Bain Capital, Elliott Management, SC Lowy, Searchlight Capital,
Angelo Gordon, Farallon Capital Partners

Hofima SpA (Malacalza Family Office) « Chief Investment Officer ¢ 2009-2017

Oversaw allocation and performance of over €1.5bn in assets, including direct private equity
investment, publicly traded securities, real estate, alternative assets and cash management.

Led team and external advisors in placing a €200m investment in GPIl/Camfin, the holding
companies that control Pirelli, the publicly traded €6bn tire manufacturer. Negotiated swap of
stakes into Pirelli shares, then tendered into takeover offer for a total €330m capital gain.

Led equity investment in €80m Italmatch LBO alongside Mandarin Capital Partners, the first LBO
for Hofima. Later designed and structured mezzanine PIK instrument with super-dilution
protection, entirely held by a Hofima SPV. Exited investment in 2014 for a 2.3x cash return
including PIK.

Led due diligence and valuation process for €200m pre-IPO investment into one of Italy’s largest
asset management firm. Process was stopped by seller due to adverse market conditions.
Devised spin-merger structure between one of Hofima’s portfolio companies and a subsidiary of
NASDAQ-listed company. Proposal led to exclusivity phase of negotiation with counterpart.

GOLDMAN SACHS « Investment Banking ¢ 1999-2009 (selected deals)
M&A

Member of senior team that advised Aventis on its €59bn raid defense against Sanofi-Synthelabo.
Merger agreement reached after negotiating a price increase of nearly 20%, following aggressive
strategy against Sanofi’s patent portfolio, which established a lower valuation for Sanofi’s paper.
Advised Banca Antonveneta board on its €8bn sale to ABN-Amro and its defense from an
unsolicited multi-security offer by BPL. Mandate included delivery of multiple fairness opinions.
Led M&A team advising UniCredit and delivered fairness opinion to its Board in the takeover of
HVB, the largest cross-border stock acquisition in European banking at the time.

Led banking team in advising two Italian companies in large public US takeovers: Lottomatica
acquired GTech in a $4.7bn deal, and Finmeccanica acquired DRS in a $5.2bn deal.
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Financing

e Advised two French healthcare companies through their IPO process on the Paris stock exchange:

specialty pharma Ipsen, and diagnostics leader bioMerieux.

o Executed capital increase, senior loan and perpetual hybrid for Lottomatica in conjunction with its

acquisition of GTech.

e Executed bridge loan and permanet financing take-out for UK-based private equity fund in

conjunction with its investment in Italian asset management platform.

Derivatives & Principal Investment

e Advisor to Goldman Sachs Infrastructure Partners on their investment, (alongside Singapore’s GIC
and ltaly’s Mediobanca) in Benetton Family vehicle controlling Atlantia, the 2nd largest tollway

operator in Europe, and Gemina, the holding company for Rome’s airports.

e Structured a derivative instrument for a private holding company to synthetically swap its stakes

in two Italian utilities into exposure to a French and a Spanish utility.

e Increased a family position in a publicly traded consumer goods company with very limited float

via a buy-below-market derivative instrument.

EDUCATION
Master of Business Administration in Strategy and Finance
The Anderson School at the University of California, Los Angeles
Dean’s List every quarter
Awarded scholarship at end of first year as Top International Student
Awarded scholarship by the Italian-American Chamber of Commerce

Chemical Engineer Bachelor of Science
Universita di Genova, Genova, Italy
Graduated Summa cum Laude six months ahead of Class
Thesis Dissertation on Fuel Cell Systems

Additional
Fluent in Italian and English
Conversant in French and Spanish






